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Schatzsuche im Sakko

Wie ein Unternehmen hilft, verloren geglaubtes Geld zu finden

VON MARIUS GIESSMANN

M Paderborn. Gangolf Walter
ist professioneller Schatzsucher.
Trotzdem ist der Mann mit dem
durchdringenden Blick kein
Abenteurer, arbeitet eher in
Sakko und Krawatte als in gro-
ber Kleidung und mit Metallde-
tektor. Denn der 58-jihrige
spiirtim Auftrag von Unterneh-
men nach verlorenen geglaub-
tem Geld: ihren unbezahlten

Forderungen. Nicht selten geht
es fiir seine Auftraggeber wirt-
schaftlich dabei ums nackte
Uberleben.

»Der Druck auf viele Unter-
nehmen war noch nie so grof3,

auflenstehende Forderungen
einzutreiben, um sich liquide
Mittel zu beschatfen®, sagt Wal-
ter. ,Liquiditit ist sowas wie das
Blut eines Unternehmens.“ Spé-
testens seit Beginn der Finanz-
krise mangele es einigen deut-
schen Unternehmen an Blut.
Nach Walters Aussage eine ge-
fihrliche Entwicklung: ,,Umfra-
gen haben gezeigt, dass rund 75
Prozent aller Firmeninsolven-
zen auf Forderungsverluste zu-
riickzufiithrensind .

Bereits vor 30 Jahren erdachte
der studierte Betriebswirt Maf3-
nahmen, wie Unternehmen For-
derungsausfille vermeiden oder
zumindest minimieren kénnen.

»INoch heute sind es mehr oder
weniger die gleichen Regeln, die
es dabei zu beachten gilt®, sagt
der gebiirtige Bayer, der vor drei
Jahren mit seiner Frau nach Pa-
derborn zog. ,Das Mahndesign
muss passen, ebenso die Einstel-
lung der Mitarbeiter®, referiert

Finanzfachmann: Gangolf
Walter hilft Firmen, ihre
Auflenstinde  einzutrei-
ben. FOTO: GIESSMANN

er. ,Aullerdem muss die Bonitit
aller Kunden iiberpriift werden
sowie die Altersstruktur der au-
Benstehenden Forderungen.“
Unter anderem dieses Maf3-
nahmenpaket setzt er als bundes-
weit titiger Interimsmanger in
Betrieben verschiedenster Bran-
chen und Gréflen ein. Walter:
»Vom Bauunternehmen mit 60
Mitarbeitern bis zum Automo-

www . ifim-walter.de C

bilzulieferer mit mehr als 4.000
Angestellten war bis jetzt alles da-
bei.“ Selbst in solchen Grofiun-
ternechmen erlebt der Fachmann
fiir Mahnwesen absonderlich
unprofessionelle Verhaltenswei-
sen. ,Da gab es tatsdchlich Unter-
nehmer, die Skrupel hatten, ihre
Kunden tberhaupt anzumah-
nen“, berichtete er. In einem Fall
erklirte ihm der Juniorchef ei-
nes Betriebs: ,Mein Grofivater
hat schon nicht gemahnt, mein
Vater hat nicht gemahnt, des-
halb mahneich auch nicht.“

Das inderte sich dank Wal-
ters Einsatz schnell. Plotzlich
seien die schon verloren geglaub-
ten Einnahmen tatsichlich ein-
gegangen. ,Innerhalb von vier
Monaten haben wir 10 Millio-
nen Euro Aufenstinde einge-
nommen®, sagt Walter mit
leuchtenden Augen. Doch nicht
nur die finanziellen Dimensio-
nen seiner Arbeit reizen ihn, son-
dern auch die Abwechslung. ,Es
istvorallem die Vielfalt an unter-
schiedlichen Unternehmenskul-
turen®, sagt er. ,,Und die Ab-
wechslung der geografischen Ei-
genheiten.“

Privat ist Paderborn sein Le-
bensmittelpunkt. Den Unter-
nehmen in der Region musste er
noch nie Hilfe leisten. Walter:
»Das ist ja auch ein ganz gutes
Zeichen fiir OWL.
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